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' Kommunale Bezirksregierung
| Integrationszentren Arnsberg
I Landesweite Koordinierungsstelle &

ZERTIFIKAT

Herr Matthias Scharnhoélz

hat an dem Zertifikatskurs

"Systemdesign und Integrationsmanagement"

im Rahmen des Projektes ,,Kommunales Konfliktmanagement
fordern: Teilhabe und Integration konstruktiv gestalten*

im Jahrgang 2017/2018 an der

Akademie der Ruhr-Universitdt Bochum gGmbH, in Kooperation
mit der Landesweite Koordinierungsstelle

Kommunale Integrationszentren (LaKIl)

der Bezirksregierung Arnsberg,

mit Erfolg teilgenommen.

Bochum, den 10. Oktober 2018

Michael Rothermel Dr. Stefan Buchholt
Akademie der Bezirksregierung Arnsberg
Ruhr-Universitat Bochum gGmbH Dezernat 37 — Landesweite Koordinierungsstelle

Kommunale Integrationszentren NRW
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